T.C
ADILCEVAZ KAYMAKAMLIGI

TUGRUL BEY ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iisttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursul
D

ac
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd Ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgeniil Brni v, Tirksida
cumhurietini, elebet, muhafaza ve midafaa etmekfi.

Meveudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, e kymedi aziendie sthbaldede, sen, bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarin olacakt, Bir qUn stlal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve eraltinidislinmeyeceksin!
Buimkan ve gerai, ok namiisaitbir mahiyette ezahir
edebii sl ve cumbhurytinekestedecek digmanlar
Ditin diinyada emsali gorilmemis bir alibiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hileile aziz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis,bitintersaneleine irimi, bitin ordulan dagitimig
e memleketin her kosest bl il edimis olabilr. Bitin bu
seraten daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahiinde,ifdara sahp olanla gaflet ve dalelet ve hafta
iyanetiginde bulunblirer. Hata bu kidar sahipler gahsi
menfaaflerini mistevlri syasi emelleiletevhit edebilrer,
Nille, fake u zaruret inde harap ve bitap digmil olabirer

Ey Torstkalnnevlad e, b aval v eraltnde
dahi, vaaifen; Tork ikl ve cumhuriyetn kuramak
Nutag oleugun kudre, damarlarndaki aslkanda, meveuttur
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2018 yilinda Tugrul Bey Anadolu Lisesi'ne dontisen okulumuzda iki tiir program uygulanmaktadir. 9. siniflarimiz Anadolu

Lisesi, 10,11 ve 12. siiflarimiz Anadolu Meslek Programi olarak egitimlerine devam etmektedirler.

Milli Egitim Bakanlig1 amaglarma uygun, meslege yonelmis, standart testlerde basarili, caliskan dgrenciler yetistirmeyi hedef
edinen okulumuzun, stratejik plan hazirlayarak ¢alismalarinda daha verimli; amaglarina ulasmada daha etkin olacagina
inantyoruz. Egitim 6gretimin ekip isi oldugunu benimseyen, hedeflerini de ¢alismalarmi da ekip karariyla diizenleyen okulumuz

Tugrul Bey Anadolu Lisesinin, Stratejik Planinin uygulama stirecinde etkili bir yol izleyecegini umut ediyoruz.

| Aciklama [FI1]: Katilimc: yontemlerle

bes yillik plan hazirlandigi ve her bir yillik
uygulama icin gelisim plani hazirlanacag
hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist




2011 y1l1 Kasim ayinda tasindigimiz yeni pansiyon binamiz ilimizdeki pansiyonlar arasinda en modern yapiya sahiptir.252
kisilik pansiyonumuzda odalar 6 kisilik olup her odada banyo ve soyunma odasi bulunmaktadir. KEP-2 (Ozellikle Kiz Cocuklarmin
Okullasma Oraninin Artirilmasi Projesi) kapsaminda okulumuza gelen donatim malzemesi ile birlikte okulumuz ve pansiyonumuz
daha iyi imkanlara kavugmustur. Ancak okulumuz fiziki olarak ihtiyaca cevap vermemektedir. Oniimiizdeki yillarda

pansiyonumuz yaninda yeni modern bir binada egitime devam etmeyi hedeflemekteyiz.

Okulumuzun Anadolu Lisesi kisminda 31 erkek, 49 kiz 6grenci olmak tizere toplam 80 6grencimiz bulunmaktadir. Anadolu
Meslek Programi kismi ise Cocuk Geligimi ve Egitimi, Bilisim Teknolojileri ve Giyim Uretim Teknolojileri boliimlerinden

olusmaktadir. 10. siniflarda 24, 11. sinuflarda 27, 12. siiflarda 42 toplamda 93 6grenci bulunmaktadar.

Ogretmenler Kurulu Toplantisinda proje ekibimizi olusturarak proje hazirlama siirecine baslamis olduk. Gérev dagilimi
yaptik. Her yil icin Okul Gelisim Plan1 hazirlanmasi igin gerekli ekipleri olusturduk. Bes yillik projemizin amacina ulasmasi icin

gorev alan biittin idareci ve 6gretmen arkadaslarima tesekkiir ederim.

Okul Miidiirii

Ziilfikar SABAN
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Ziilfikar SABAN Okul Miidiirii Mustafa KENDIR Miidiir Yard.

Ozkan SUBASI Miidiir Bas Yard. Samet SATILMIS Rehberlik Ogrt.

Aziz Ramazan BORAN Mudiir Yard. Bilal YILDIRIM Ogretmen
Tugay YILMAZ Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmuastir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi %

Okulumuz 2018 y1lr basinda Tugrul Bey Anadolu Lisesi olarak egitimine baslamistir. Anadolu Lisesi ve Anadolu Meslek
Programi’ndan olusan okulumuzun 9. Stmiflarinda karma egitim, 10, 11 ve 12. siniflarinda ise sadece kiz 6grencilere yonelik egitim

verilmektedir.

Anadolu Lisesi kisminda akademik basaris1 yiiksek, sosyal ve kiiltiirel yonii giiclii, milli ve manevi degerlerine bagl iyi bir

insan yetistirmek hedeflenmektedir.

Anadolu Meslek Programi kisminda ise mesleki becerisi yiiksek, kendi alaninda yeterli donanima sahip, sosyal ve kiiltiirel

yonii giiclii, milli ve manevi degerlerine sadik ara eleman yetistirmek hedeflenmektedir.

Okulumuz 2018 yilinda Mesleki ve Teknik Ortadgretim Genel Miidiirliigii Kurumsal Dis Degerlendirme Raporuna gore
ogrenci basarisi, devam ve disiplin durumu ile rehberlik ¢calismalarinda okulumuz il birincisi olimustur. 2017 yilinda okulumuz
Bitlis Halk Oyunlar: Yarismasinda Sahne diizenlemesi dalinda da 1. ve Otantik dalindan 3. olmustur. Ayrica ilcede kiz ogrenciler

arasinda diizenlenen Voleybol Turnuvasi’nda da birinci olmustur.

Okul yonetimi olarak, 6grencilerin sadece akademik anlamda degil de sosyal, sportif ve kiiltiirel anlamda da gelismelerine

katki saglamak icin okul icinde cesitli etkinliklere fazlaca yer verilmektedir.

| Aciklama [FI2]: (Okulun kisa

tamtimi boliimiinde veli, 6grenci,
dgretmmen ve diger paydaslar icin
onemli olan hususlar ile faaliyetlere
iligkin kisa bir bilgilendirme yapilmasi
beklenmektedir.

Alinan édiiller, basarilar, basarili ve
farkli uygulamalara yer verebileceginiz
tamtim boliimiiniin iki, ii¢ sayfadan
fazla olmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.)

L




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BITLIS Tlgesi: ADILCEVAZ
Cayir Mah. Recep Tayyip Erdogan Bul. ) )
Adres: . . Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/k4mExykvtbu
Adilcevaz/Bitlis
Telefon Numarast: | 04343113048 Faks Numarasa: 04343113048
e- Posta Adresi: 765025@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /adilcevaztugrulbey.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 765025 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 Toplam Calisan lSaylsl\ i 38
Kiz 153 Kadin 13
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 39 5 Erkek 11
Sayis1
Toplam 192 Toplam 24
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 19,2 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 19,2
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktarll*\ 3789,84 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4Y13 Ay

Agiklama [FI3]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma
uygulamast ile kisaltilmus link
verilecektir.

{

Aciklama [FI4]: Alttaki tablodan
almacaktir.

| Agiklama [FI5]: *Ogrenci basina

gider miktar1: son yilin biitge
6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
toplam biitgenin toplam 6grenci
say1sina boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu®*

Agiklama [FI6]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmast fark etmeksizin tiim galiganlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirt ve Mudiir Yardimcisi 4 0 4

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 6 13 19

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel

Yardimci Personel 7 5 12

Gtivenlik Personeli 2 0 2
Toplam Calisan Sayilar1 | 20 18 38




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Agiklama [FI7]: Veriler varsa kayit
veya planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 400 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 72 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 630 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5840

Okul Kapal1 Alan (m2) 1260

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 600

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 9




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 17 11 28 12/A 24 0 24

9/B 17 9 26 12/B 18 0 18

9/C 15 11 26

10/A 12 0 12

10/B 12 0 12

11/A 10 0 10

11/B 17 0 17

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayis1 13 TV Sayis1 3
Masatistti Bilgisayar Sayisi 40 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 8-16 Mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari

2017 723.560,57 500.000,00

2018 727.649,37 727.649,37




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde déhil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

oKUL
MUDURU

OGRETMEN ORUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir| * : | Aciklama [FI8]: (bu boliimde okul

1 tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmen anketlerine iliskin sonuclara
yer verilecektir.)




Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESi

= = = = | X = =

5§ 88185 12

Sira MADDELER 3| £| 3|%8 3

No SE| 8| §|8°7 =

3 3 3 c

3

Sonuglar

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 3,86 (5) | (4) (3) (2) (1)
2 Okul midiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,65 (5) | (4) (3) (2) (1)
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,5 (5) (4) (3) (2) (1)
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,33 (5) (4) (3) (2) (1)
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,33 (5) | (4) (3) (2) (1)
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,35 (5) (4) (3) (2) (1)
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 3,85 (5) (4) (3) (2) (1)
8 Derslerde konuya gére uygun arac geregler kullaniimaktadir. 3,8 (5) | (4) (3) (2) (1)
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,58 (5) | (4) (3) (2) (1)
10 Okulun igi ve disi temizdir. 3,9 (5) (4) (3) (2) (1)
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,6 (5) | (4) (3) (2) (1)
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve giivenlidir. 3,2 (5) (4) (3) (2) (1)
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,5 (5) (4) (3) (2) (1)




Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
~R ~ ~ ~R ~
28 2 & 2@ 2
Sira MADDELER =5 | E| §| EE 5
No S = s g1 58 E
=5 2| B 2 E
] 3 3 =
8

ortalama

1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinur. 4,583 @) @) ©) @ O]

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,583 ©®) 4) (©) @ 1)

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,583 ®) 4 3 ) @

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,500 ) @) (©) ] (6]

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,500 ) 4) ©) @ O]

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,333 ©) @) ®) @ (O]

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,000 ©) 4) €) @ @

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,417 ®) ) ®G) @ @

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadr. 4,667 ®) 4) ®G) @ @
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 4,583 ©®) 4) (©) @ 1)
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla 4,667 ®) 4) 3) 2 (1)

paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,417 ®) ) ®) @ @
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,455 ©) @) ®) @ O]




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER £3| & e 28| §
SE|: 5|ET ¢
5 5 =8 £
SONUCLAR 8
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,03 (5) 4) 3) (2) (1)
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum. 4,39 (5) 4) (3) (2) (1)
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,08 (5) 4) 3) (2 1)
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,08 (5) (4) (3) (2 1)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

5 kljgllanmaktad}l]r. = T e 4,56 ©) @ ®) @) @)
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,75 (5) (4) (3) (2) (1)
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,31 (5) 4 3) (2) (1)
8 eEégl];r.le\:eh Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3,89 ©) ) @A) @) o)
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 4,39 (5) (4) (3) (2) (1)
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,06 (5) 4) 3) (2) (1)
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,11 (5) 4) 3) 2) (1)
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,06 (5) 4) 3) (2) (1)
13 “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,61 (5) 4) 3) 2) ()




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ¥

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

igsel Faktorler ®

Y (Aglklama [FI9]: Faktor

degerlendirmesi yapilirken okula
iliskin gesitli kirilimlar (6grenci, calisan
vb) bilgi edinilmesi ve gézden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir
kirilimla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadig gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun
i¢ ve dis faktorlerinin tiimiiniin

L degerlendirilmesi gerektigidir.

[ Aciklama [FI10]: Okul

miuidiirti/ midirligi catis: altinda
degerlendirilen alg: ve olgular igsel
(gticlii-zayif) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirii
alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi
beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
distintilmesi gerekir.

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ilge ortalamasina gore Akademik basarisi yiiksek ogrencilerin
olmasi
Calisanlar Ekip ruhunu olusturacak ortamin olmasi
Veliler Bir¢ogunun Hgili ve duyarli olmasi

Bina ve Yerlegke

Okulun konumunun merkezde olmasi

Donanim

Fatih projesi ve KEP kapsaminda gerekli donanimin saglanmasi

Biitce

Okul ihtiyaglarini karsilayabilecek durumda olmasi

Yonetim Siirecleri

Alinan kararlarda herkesin fikrinin alinmasi

Iletisim Stirecleri

Personelin birbiriyle iletisiminin giicli olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler Anadolu ve Meslek programinin grencilerinin bir arada egitime
devam etmeleri
Calisanlar Gerekli yardimci personelin olmayist

Bina ve Yerlegke

Spor salonunun olmamasi, toplant salonunun olmamasi

Donanim

Fen Laboratuarinin olmamasi

Digsal \Faktérler\ *

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Veli profilinin ytiksek olmasi

Teknolojik

{ Aciklama [FI11]: Okul

miuidiirti/ midirligi kapsam alan
disinda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lce milli egitim
miudiirliigiinden baslamak tizere ttiim
Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iliskin basliklardan
faydalanilir.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik




Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kilttirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinuf Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim




Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul
Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okulun yerlesme puanmin 85 tizerine ¢ikarilmasi

Devamsizlik sorununun olmamasi

O I[N (| WIN

-y
(=]




2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere agirlik verilmesi
2 | Siuf tekrarma kalan 8grencinin olmamasi

3

4

5

6

7

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Spor salonu yapilasi icin gerekli calismalarin yapilmasi

Konferans salonun yapilasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Fen laboratuarimmin kurulmasi

Beyaz Bayragin devaminin saglanmasi

Giivenlik gorevlisi uygulamasinin siirekli olmasi

Servis ve tasimali 6grenci tastyan kisilere gerekli egitimin verilmesi

O (I DU =R WIN




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MiSYONUMUZ *

Her cocugun icindeki degerleri ortaya ¢ikaran; onlari, haklarim koruyabilecek yap1 ve donamimda, insan iliskilerini 6nemseyip,
evrensel ilkelerle uyumunu kurabilen, bilginin yaninda uygar davramisin 6nemini de bilen bireyler olarak yetistiren koklii, giivenli ve
en basarih egitim kurumu olma 6zelligini korumak i¢in ¢ahsir Istiyoruz ki; Yiiksek 6gretim kurumlar ile isbirligi halinde
calisilsin ve liselerimizde uygulanan program ile iist 6grenim kurumlar1 birbirlerine paralel olarak yiiriitiilsiin. Istiyoruz ki;
Okulumuzun tiim bireyleri egitim-6gretim icin her firsatin verildigini bilsin ve birbirlerinin 6grenmesine ve gelismesine

yardimci olarak her giin daha iyiye ulagsmaya caligsin.

VIZYONUMUZ *

Aciklama [FI12]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilimis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yazimz.)

Milli egitimin temel amaglarina uyan, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsemis diiriist, erdemli, ilkeli, yurttaslik bilincini
gelistirebilen nesiller yetistirebilmek icin variz. Kendini iyi taniyan, kendine giivenen, ihtiyaclarini1 bilen, kendine ve

cevresine saygili, topluma uyum saglayan, ruh ve bedenen saglikli bireyler yetistirmek icin variz.

Aciklama [FI13]: (Cok ve verimli
calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmasi miimkiin olan
ufka iligkin ifadenin girilinesi
beklenmektedir. Misyondan farkl
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku cok onem
tastmaktadir.)

TEMEL DEGERLERIMIZ *
1) Vatanseverlik 2) Sevgi ve Sayg: 3) Diiriistliik
4) Giizel Ahlak 5) Sorumluluk 6) Caliskanlik

 Aciklama [FI141: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olimasin arzu
ettiginiz Kisi, Siire¢c ve Performansa
iliskin deger ifadeleridir. Ifadelerin
kisiler (0gretmen, o6grenci, veli,
yonetici, calisan ..), Siirecler ve
performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilmesi

L beklenmektedir.)




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER|

Acgiklama:

1) Amag, hedef, giosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1: Okula uyum ve oryantasyon konusunda okulumuza kayit olan butin 6grencilerin okulu
sahiplenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1. Okula uyum ve devamsizlik sorununu sifira indirgemek.

[ Agiklama [FI15]: Aciklama:

1)Amag, hedef, gosterge ve eylem
kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer
alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amaglarina iligskin 6rnek amacg,
hedef ve gostergeler verilmistir.
3)Erisim bashginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.




Performans Gostergeleri

[ Agiklama [FI16]: Gostergelere iliskin |
kisa ac¢iklamalar altta verilnigtir.
Okullar gosterge listesinde kendi

I

L

I

tiirleri icin belirtilen gostergeleri bu
No PE:,RFORMANS Meveut HEDEF hedef altinda takip etmelidirler, ayrica
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023 listede belirtile.*n tfemel gb‘stergelerin
- - - yani sira kendileri de gosterge
PG1la Kayit bolgesindeki 8grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100 | ekleyebilirler
o yaptiranlarin orani (%) ( Aciklama [FI17]: Anaokulu, ilkokul,
PG11b Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil | ortaokul, lise diizeyi.
e okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani
(%) (ilkokul) ( Agiklama [FI18]: ilkokul diizeyi. |
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarm orani (%) [ Agiklama [FI19]: Anaokulu, ilkokul, |
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretim doneminde 20 giin ve tizeri ortaokul, lise. Bir hafta oryantasyon
o i o 3,38 egitiminin yam: sira okulun
devamsizlik yapan ogrenci k)raml ( /)) hazirlayacag oryantasyon programlari
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 0 0 0 0 0 0 | da dikkate alinmalidur.
devamsizlik yapan yabanci $grenci orani (%) | Aciklama [FI20]: Oziirlii veya
- it T : : oztirsiiz olarak dgrencinin ne sebeple
PG.1.1f. Sklllﬂun ozel egltlmle 1}1t1}(751(;h ;:luyan bireylerin 1 1 1 1 1 1 olursa olun derse girmedigi giin sayis
ullanimina uygunlugu (U- \baz alinarak hesaplanacaktir.
PG.1.1.g. Hayatboyu 8grenme kapsaminda agilan kurslara ( Agiklama [FI21]: Devamsizliga
devam orani (%) (halk k gitimb iliskin gostergeyle ayni sartlarda
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara CliEL S B L C O S i

katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)

L yabanci 6grenciler baz alincaktir.

(Aglklama [FI22]: Ozel egitime ihtiyag )
duyan bireylerin kullanimina uygunluk
bakiminda diizenlenmis ve uygun olan
okullar 1, olmayanlar 0 degeri

L verecektir.

L

[ Aciklama [FI23]: Halk egitim
merkezleri planinda yer verilecek
L gostergedir.

[ Aciklama [FI24]: Halk egitim
merkezleri planinda yer alacak
L gostergedir.

L




Ebrlemleﬁ* [ Agikiama [F125]: (Her bir hedef icin
yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken soz konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.

: . s1es Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi yomtem olacags icin bunlardan en az
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi . _ .. . "Z‘,,’;Z,f,’;’;j i’,’f,‘;{"“’;,f,f‘;‘;;’,‘uk
1.1.a. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil Y cilerek eylem ol
yapﬂacaktlr. er;lmllunzna;mlger’;lellccmektedzr. '
. e . PRI ylemler belirlendikten sonra eylem
Okula vyeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi sy .. . g A
1.1.c y Fay & Ty Y & Rehber Ogretmen 01 Eylul-0 Eyliil sorumlulugu veya yitriitme ekibi
yap11acakt1r. belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
1.1.d Rehberlik Servisi Her aym son haftas1 tarihi netlegtirilmelidir.)
1.1.d Mudiir yardimcisi Her hafta Sali gtinti
1.1.5
1.1.6




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmas: bashigl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmu takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar: gibi akademik basariy: takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilum altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktur.)



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.1.1.a Ust Ogrenime yerlesme oranlart % 13 14 15 16 >0 60
PG1Lb Sosyal Faaliyetlere katilim orani % 70 73 76 79 82 8
PG.1.Le. Dénem Sonu Belge Alanlarin orani % 63 65 67 69 71 73
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Her donem Bir kez siir dinletisi diizenlenecektir. Edebiyat Ogretmenleri Doénem sonunda

1.1.2 | Futbol Turnuvasi diizenlecektir. Beden egitimi 6gretmeni Ekim ve nisan ayinda

1.1.3 _ Beden egitimi 6gretmeni Kasim ve mayis aymda

1.1.4 _ Beden egitimi 6gretmeni Aralik ay1

1.1.5

1.1.6




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazar: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders dist meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Rehberlik Servisinden faydalanma orani % 70 75 80 85 20 95
PG.11b Yetistirme Kurslarina Katilim orani% 50 60 70 & 80 20
PG.1.1.c.




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

™ — Mudir yardimeist ve rehber |, 301
ogretmen

1.1.2 | Biitiin Okula dizenli deneme snavlar1 yapilacaktr. Okul Midiiris Yil boyunca

1.1.3 | Y1l boyunca Kariyer giinleri dtizenlecektir. Rehber Ogretmen Yil boyunca

114 | Kayg ve stres konusunda calismalar yapilacaktr. Rehber Ogretmen Yil boyunca

115 | Dniversiteleri tanitim amacli geziler diizenleneceklis. | Okul Mudiira Yil Boyunca




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanumn, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " )

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Okul ortamindan Memnuniyet orani% 80 85 %0 % 100 100
PG.3.2.b Okulda is kazasi say1s1 0 0 0 0 0 0

PG.3.3.c.




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Okul Ortamini degerlendirme anketinin uygulanmasi Rehber Ogretmen I1.Dénem basmda
1.1.2 |Spor salonu icin gerekli calismalarin yapilmasi Okul Miidiirii Nisan 2019
1.1.4 |Fen laboratuarmin yapilmasi Okul Yonetimi Hagziran 2019
1.1.5
1.1.6

1.1.7




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

‘ Genel Biitce 875.594 1.000.000 |1.200.000 |1.400.000 |1.500.000 |5.975.594
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
‘ TOPEANERVER 1.000.000 |1.200.000 |1.400.000 |1.500.000 |5.975.594

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miuidiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.




